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1. KRONOLOGIJA

Politika promicanja raznolikosti Uprave i Nadzornog odbora HRVATSKE POSTANSKE
BANKE, dioni¢ko drustvo (u daljnjem tekstu: Politika) donosi se temeljem Clanka 25. st. 2.
Odluke o procjeni primjerenosti predsjednika uprave, ¢lana uprave, predsjednika nadzornog
odbora, ¢lana nadzornog odbora i nositelja klju¢ne funkcije u kreditnoj instituciji, pretezito u
vezi s odredbama Zakona o trgovackim drustvima koje ureduju uravnoteZenu zastupljenost
zena | muskaraca u organima drustva, kao i s tim povezanim odredbama Kodeksa
korporativnog upravljanja.

Nositelj politike i njezin predlagatelj je Odbor za imenovanja Nadzornog odbora HRVATSKE
POSTANSKE BANKE, dioni¢ko drustvo (u daljnjem tekstu: Banka). Politiku donosi Glavna
skupétina Banke, nakon prethodne suglasnosti na istu od strane Nadzornog odbora Banke.

Kronologija donosenja Politike je sljedeca:

Br. Datum Opis

1. 29.3.2021. Utvrdena od strane Nadzornog odbora Banke
10.5.2021. Odobrena od strane Glavne skupstine Banke

2. 14.6.2022. Utvrdena od strane Nadzornog odbora Banke
29.8.2022. Odobrena od strane Glavne skupstine Banke

3. 30.3.2023. Utvrdena od strane Nadzornog odbora Banke
30.8.2023. Odobrena od strane Glavne skupstine Banke

4. 28.3.2025. Utvrdena od strane Nadzornog odbora Banke
9.5.2025. Odobrena od strane Glavne skupstine Banke

Ova Politika nadomjesta Politiku raznolikosti za ¢&lanove uprave i nadzornog odbora
HRVATSKE POSTANSKE BANKE, dioni¢ko drustvo koja je donesena od strane Glavne
skupstine 9. svibnja 2025. godine.

2. UVODNE ODREDBE

Polittkom se utvrduju specifiéni ciljevi i obveze Banke u pogledu raznolikosti u vezi sa
zastupljenosc¢u u Upravi i Nadzornom odboru.

Politika predstavlja jedan od elemenata sustava korporativnog upravljanja u Banci kojim je
ureden proces odabira i procjene primjerenosti kandidata za ¢lanove Uprave i Nadzornog
odbora.
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Politika definira ciljanu raznolikost s obzirom na sljedece aspekte raznolikosti: obrazovanje,
profesionalno iskustvo, spol, dob i zemljopisno podrijetio. Istovremeno ureduje ciljeve u
odnosu na povecanje zastuplijenosti manje zastupljenog spola, a time i ispunjenja obveze
uravnotezene zastupljenosti Zena i muskaraca u organima drustva.

Definirani aspekti raznolikosti omogucuju da se pri imenovanju ¢lanova Uprave i Nadzornog
odbora dobije $iri raspon struénih znanja, sposobnosti i iskustva kandidata radi zastupljenosti
razli¢itih stajalista i iskustava, s ciljiem ostvarivanja viSeg stupnja neovisnosti misljenja koje
¢lanovi Uprave i Nadzornog odbora moraju imati pri izvr§avanju svojih zadataka.

Raznolikost sprjeCava "grupno razmisljanje", omogucuje bolje razumijevanje organizacije
poslovanja i poslovnih pitanja te time osigurava vecu uspjesnost i ucinkovitost Banke. Ista,
potice ukljucivu korporativnu kulturu koja cijeni razlicite perspektive, ¢ime se dodatno
pobolj$ava inovativnost, prilagodljivost i sposobnost odgovora na promjene na trzistu.

Ovom Politikom uskladuje se poslovanje Banke s regulatornim zahtjevima i medunarodnim
najboljim praksama, ja¢ajuci predanost Banke etiCkom vodstvu, drustvenoj odgovornosti i
odrzivom razvoju.

3. REGULATORNI OKVIR

Kao kreditna institucija, izdavatelj vrijednosnih papira na uredenom trzistu, kao i subjekt od
javnog interesa, Banka primarno podlijeZe sljedecoj regulativi koja ureduje pitanja raznolikosti
i uravnotezene zastupljenosti:

- Uredba (EU) br. 575/2013 Europskog parlamenta i Vije¢a od 26. lipnja 2013. o
bonitetnim zahtjevima za kreditne institucije i investicijska drustva i o izmjeni Uredbe
(EU) br. 648/2012;

- Zakon o kreditnim institucijama (NN 22/2026);

- Zakon o trgovackim drustvima (NN 111/93, 34/99, 121/99, 52/00, 118/03, 107/07,
146/08, 137/09, 111/12, 125/11, 68/2013, 110/15, 40/19, 34/22, 114/22, 18/23, 130/23,
136/24),

- Zakon o pravnim osobama u vlasnistvu Republike Hrvatske (NN 102/25) (u daljnjem
tekstu: ZPOVRH);

- Zakon o racunovodstvu (NN 85/24, 145/24, 151/25);

- Odluka o procjeni primjerenosti predsjednika uprave, ¢lana uprave, predsjednika
nadzornog odbora, ¢lana nadzornog odbora i nositelja klju¢ne funkcije u kreditnoj
instituciji (NN 30/2026);

- Odluka o sustavu upravljanja (NN 30/2026);

- Direktiva 2013/36/EU Europskog parlamenta i Vijeca od 26. lipnja 2013. o pristupanju
djelatnosti kreditnih institucija i bonitetnom nadzoru nad kreditnim institucijama i
investicijskim drustvima, izmjeni Direktive 2002/87/EZ te stavljanju izvan snage
direktiva 2006/48/EZ i 2006/49/EZ;

- Direktiva 2014/65/EU Europskog parlamenta i Vije¢a od 15. svibnja 2014. o trzistu
financijskih instrumenata i izmjeni Direktive 2002/92/EZ i Direktive 2011/61/EU;

- Direktiva 2014/95/EU Europskog parlamenta i Vije¢a od 22. listopada 2014. o izmjeni
Direktive 2013/34/EU u pogledu objavljivanja nefinancijskih informacija i informacija o
raznolikosti odredenih velikih poduzeéa i grupa;
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- Direktiva (EU) 2022/2381 Europskog parlamenta i Vije¢a od 23. studenoga 2022. o
pobolj$anju rodne ravnoteze medu direktorima uvrstenih trgovackih drustava i o
povezanim mjerama,

- Smjernice za procjenu primjerenosti ¢lanova upravljackog tijela i nositelja kljucnih
funkcija (EBA/GL/2021/06, ESMA35-36-2319);

- Smjernice o internom upravljanju (EBA/GL/2021/05);

- Kodeks korporativnog upravljanja, koji je na snazi od 1. sijeénja 2025. godine.

4. DIONICI

U procesu osiguranja raznolikosti sudjeluju razliciti dionici, od kojih se izdvajaju:

Postupanja u selekcijskoj fazi od strane dionika odredenih posebnim propisima koji se
primjenjuju na pravne osobe u viasnistvu Republike Hrvatske.

Nadzorni odbor Referentna procedura i predlaganje Glavnoj skupstini odluke o
izboru ¢lanova Nadzornog odbora.

Imenovanije i razrjeSenje ¢lanova Uprave.

Odluéivanje o primjerenosti Uprave.

Odbor za imenovanja Uloge u procesu izbora i imenovanja u Nadzorni odbor i
Upravu.

Odredivanje ciljane zastupljenosti slabije zastupljenog spola u
Upravi i Nadzornom odboru te predlaganje strategije i politike
povecéavanja broja slabije zastupljenog spola.

Propisana izvjeStavanja.

Propisane uloge u procesu procjene primjerenosti.

Politka povezana s odabirom i imenovanjem viSeg
rukovodstva te postavljanje postotka zastupljenosti
podzastuplienog spola u viSem rukovodstvu.

Dionici sukladno Dionici sukladno odredbama ZPOVRH u postupku odabira
odredbama ZPOVRH kandidata kako bi se podrzala politika raznolikosti.

Dionicari Dionicari prilikom glasovanja na Glavnoj skupstini kako bi se
podrzala politika raznolikosti.

Imenovanije i opoziv ¢lanova Nadzornog odbora.

Odlucivanje o primjerenosti Nadzornog odbora.
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5. CILJEVI RAZNOLIKOSTI

S obzirom na vrstu, opseg i sloZzenost poslova koje Banka obavlja i rizicima kojima jest ili kojima
bi mogla biti izlozena, uzimaju se u obzir sljedec¢i aspekti raznolikosti: obrazovanje,
profesionalno iskustvo, spol, dob, zemljopisno podrijetlo.

Obrazovanje Clanovi Uprave i Nadzornog odbora trebaju imati odgovarajuci
stupanj obrazovanja u relevantnim podrugjima poput:
ekonomija i druga srodna podrucja (npr. bankarstvo i financije,
poslovodstvo, racunovodstvo, revizija); pravo i srodna
podruéja (npr. uprava, financijska regulativa); matematika,
fizika, informatika, elektrotehnika i srodna podrugja.

B LR S Clanovi Uprave i Nadzornog odbora trebaju imati stru¢nosti,
znanja i iskustva posebice u podru¢jima poput financijskih
trzista, racunovodstva i revizije, regulatornom okviru i
bonitetnim zahtjevima, strateSkom planiranju i poznavanju
poslovne strategije, poslovnog plana i njegova izvrSenja,
upravljanju rizicima (utvrdivanje, mjerenje, prac¢enje, kontrola i
ovladavanje glavnim vrstama rizika u kreditnoj instituciji),
korporativnom upravljanju ukljuéujuéi i sustav unutarnjih
kontrola, analizi financijskih podataka kreditne institucije.
Upravljacko tijelo u cjelini mora obuhvacéati dovoljno Sirok
spektar znanja, vjestina i profesionalnog iskustva svojih
¢lanova te biti sastavljeno uzimajuci u obzir posebice i sliedece
kriterije: ugled, postenje, savjesnost; upravijanje potencijalnim
sukobima interesa; neovisnost, samostalnost; raspolozivo
vrijeme; mora zadovoljavati kriterije kolektivhe primjerenosti u
cjelini. Poticu se dodatne edukacije, prema moguénostima i u
medunarodnoj domeni.

Banka poti¢e postizanje raznolikosti u smislu odgovarajuce
zastupljenosti oba spola. Ovaj cilj nastoji se ostvariti
osiguravanjem odgovaraju¢e skupine kandidata za Clanove
Uprave i Nadzornog odbora, koja uzima u obzir ciljeve
uravnotezene zastupljenosti oba spola.

Cilj je privlacenje dovoljno Sirokog spektra kandidata razlicitih
dobnih skupina, kako bi sve dobne skupine bile zastupljene u
Upravi i Nadzornom odboru, kao i na razini viSeg rukovodstva.

Zemljopisno podrijetlo Banka iskljuCivo djeluje na teritoriju Republike Hrvatske, o
&emu se vodi racuna kod osiguravanja da upravljacko tijelo na
kolektivnoj razini posjeduje odgovaraju¢a znanja o Kulturi,




HRVATSKA POSTANSKA BANKA, dioni¢ko drustvo Stupanj tajnosti:
HPB - JAVNO

trziSnim karakteristikama i pravnom okviru podrucja na kojemu
Banka posluje.

6. URAVNOTEZENA ZASTUPLJENOST PO SPOLU

Banka postavlja kvantitativni cilj uravnoteZene zastupljenosti po spolu u Upravi i Nadzornom
odboru postujuéi i sljedeéi postotak odreden Kodeksom korporativhog upravljanja od 40%
podzastuplienog spola u Nadzornom odboru ili 40% podzastuplienog spola u Nadzornom
odboru i Upravi zajedno.

Predmetno uz dodatni cilj da se kod daljnjih imenovanja vodi raéuna, a ovisno o dostupnosti
kandidata, na davanje prednosti kombiniranom kriteriju zastupljenosti zajedno u Upravi i
Nadzornom odboru nasuprot singularnom kriteriju zastupljenosti samo u Nadzornom odboru,
radi poticanja daljnje diverzifikacije ne samo na razini Nadzornog odbora, ve¢ i na razini
Uprave.

UravnoteZena zastupljenost ra¢una se prema ukupnom broju izabranih i imenovanih Clanova
u Nadzornom odboru ili Nadzornom odboru i Upravi zajedno, a ne prema broju ¢lanova
Nadzornog odbora ili Nadzornog odbora i Uprave zajedno kako je on odreden Statutom Banke.

Postavljeni ciljevi revidiraju se po potrebi, a minimalno jednom unutar svakog razdoblja od
dvije godine.

7. STRATEGIJA OSTVARENJA CILJEVA RAZNOLIKOSTI
Kako bi se postigli ili odrzali ciljevi ove Politike, koristit ¢e se sljedece mjere:

- tijekom &itavog postupka odabira kandidata i njihova predlaganja primjenjuju se jasni,
neutralni i nedvosmisleni kriteriji koji sprieCavaju diskriminaciju i omogucuju odabir
kandidata na temelju objektivno procjenjivih kvalifikacija;

- ciljevi iz ove Politike primjenjuju se kod selekcije kandidata za pozicije Clanova Uprave
i Nadzornog odbora prilikom redovnog izbora ili imenovanja, kao i prilikom izbora ili
imenovanja nedostajucih ¢lanova,

- u sklopu procjene primjerenosti Banka je obvezna cijeniti svoju uskladenost s ciljem
koji se odnosi na broj ¢lanova manje zastuplienog spola, a ako navedeni cilj nije
ispunjen, mora pruziti obrazlozenje neispunjavanja cilja, mjere koje ¢e poduzeti i
prikladan vremenski okvir za njegovo postizanje;

- ciljevi politike raznolikosti uzimaju se u obzir i prilikom procjene kolektivne primjerenosti
Uprave i Nadzornog odbora;

- ako su povodom izbora ili imenovanja &lana Uprave ili Nadzornog odbora razmatraju
dva ili vise kandidata podjednakih kvalifikacija i sposobnosti, prednost se mora dati
pripadniku podzastuplienog spola, osim ako u iznimnom sluCaju posebno opravdani
razlozi ne prevagnu u korist kandidata suprotnog spola;

- poticanje kulture zapo$ljavanja &irokog spektra razli¢itih kandidata primjenjuje se
mutatis mutandi prema kriterijima ove Politike i na viSe rukovodstvo.

U sluéaju da dode do narudavanja ravnoteze zbog imenovanja predstavnika radnika u
Nadzornom odboru, cilj je posti¢i ravnotezu prilikom prvog iduceg izbora ¢lana Nadzornog
odbora.
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8. UPRAVLJANJE RAZNOLIKOSCU

Uprava Banke je, uz suglasnost Odbora za imenovanja, duzna imenovati osobu za upravljanje
raznolikodéu (u daljnjem tekstu: OUR), kao sredisnju osobu za koordinaciju administriranja
nadzora i uskladenog djelovanja temeljem ove Politike. OUR je u pravilu rukovoditelj razine B-
1 nadleZan za upravljanje ljudskim potencijalima, ali moze biti i drugi ¢lan viseg rukovodstva
Banke.

Zaduzenja i odgovornosti OUR su:

- izvjestavanje Uprave, Nadzornog odbora i Odbora za imenovanja o statusu provedbe
ove Politike, sukladno propisanim rokovima;

- predlaganje inicijativa i korekcija u odnosu na Politiku i u odnosu na djelovanja
temeljem Politike, kada je potrebno;

- pruzanje informacija funkciji upravljanja financijama za potrebe izrade godiSnjeg
izvje$c¢a o stanju drustva, $to ukljuCuje i izvjestaj o primjeni kodeksa korporativnog
upravljanja;

- komunikacija s odborom za procjenu primjerenosti oko rezultata procjene primjerenosti;

- druge aktivnosti vezano uz koordinaciju administriranja nadzora i uskladenog
djelovanja temeljem ove Politike.

9. PRACENJE | IZVJESTAVANJE O PROVEDBI POLITIKE RAZNOLIKOSTI

Banka objavljuje ovu Politiku na svojim sluzbenim stranicama https://www.hpb.hr/.

Ostvarenje ciljeva temeljem ove Politike se dokumentira. U slu¢aju u kojemu nisu ostvareni
postavljeni ciljevi, Uprava je obvezna izvijestiti o razlozima zbog kojih to nije ucinjeno, opisu
mjera koje su poduzete ifili koje se namjeravaju poduzeti radi ostvarenja ciljeva te roku u kojem
se oéekuje njihovo postizanje. Izvjestavanje se provodi u sklopu izvje$¢a o stanju drustva i na
bilo koji drugi nacin odreden primjenjivim propisima.

U izvjestaju o primjeni kodeksa korporativnog upravljanja, koji je sastavni dio godiSnjeg
izvjesca o stanju drustva, Banka mora opisati politiku raznolikosti koju primjenjuje, s obzirom
na aspekte raznolikosti koje primjenjuje, ciljeve te politike raznolikosti, nacin na koji se ona
provodi i rezultate u izvje$tajnom razdoblju. Ako se takva politika ne provodi, izvjestaj o primjeni
kodeksa korporativnog upravljanja mora sadrzavati obrazloZenje.

Pritom, u okviru godisnjeg izvjesc¢a o stanju drustva Uprava Banke obvezna je izvjestavati o
uravnoteZenoj zastupljenosti zena i muskaraca u Upravi i Nadzornom odboru u skladu s
posebnim regulatornim zahtjevima u tom segmentu. Uprava Banke duzna je
pravobranitelju/pravobraniteljici za ravnopravnost spolova dostaviti informacije o ovom
predmetu izvje$tavanja u roku od 15 dana od dana zakljuéenja Glavne skupstine na kojoj je
dioni¢arima podnijela izvjesce o stanju drustva.
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10. ZAVRSNE ODREDBE

10.1. Preispitivanje politike

Odbor za imenovanja jednom godidnje pregledava Politiku i njezinu provedbu te priprema
moguce prijedloge za pobolj$anja.

10.2. Stupanje na shagu

Politika stupa na snagu na dan donosenja od strane Glavne skupstine Banke, nakon
prethodne suglasnosti na istu od strane Nadzornog odbora Banke.

Na dan kada Politika stupi na snagu, prestaje primjena Politike promicanja raznolikosti Uprave
i Nadzornog odbora HRVATSKE POSTANSKE BANKE, dioni¢ko drustvo od 9. svibnja 2025.
godine.

Glavna sku
Predsjedav
prof.dr. s
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